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1. BEVEZETES

A nemzeti konyvtarak tarsadalmi szerepét a mai Eurépdban harom alapvet6 tényezd hata-
rozza meg. Az egyik a nemzeti kulturalis 6rokség megdrzésével jaré6 hagyomanyatadas. Emel-
lett az informacids technoldgia egyre bévilé lehetéségeinek alkalmazdasaval felgyorsult a
konyvtarak informacids kozpontta valdsa. Ebben a kettés szerepkodrben egyrészt a kutatdst,
masrészt az oktatast szolgaljak. A harmadik alapvet6 tényezd eurdpai dimenzidt nyit; vagyis
az a szerep, amelyet a nemzeti konyvtdrak — és sok szempontbdl valamennyi konyvtar — az
eurdpai ontudat kialakitdsanak folyamataban jatszik. Mindezek mellett a szakmai feladatokat
kdzép- és hosszu tavon is meghatarozza a magyar konyvtarugy stratégiaja, a Portal-program.
Az Orszagos Széchényi Konyvtdr és a Konyvtari Intézet 2009-2013 évi stratégiai tervében a
feladatokat ezen tényezd6k figyelembe vételével fogalmaztuk meg.

A nemzeti kdnyvtaraknak alkalmazkodniuk kell a gydkeresen megvaltozott hasznaldi szoka-
sokhoz. A konyvtarakra az internet haszndlatanak elterjedésével Uj feladatok varnak, egyre
inkabb létsziikségletté valik a nyitas a felhasznalék felé. A katalégushasznalat ardnya vildg-
szerte rendkiviili médon visszaesett az internetes keresémotorokkal szemben; az elektroni-
kus tartalmak tomegesen keletkeznek a konyvtdrak ,falain” kiviil, meg6rzésiik nem biztosi-
tott. Egyre nagyobb a jelentdsége a konyvtari katalégusok és dokumentumok tavhasznalata-
nak, amely magaval vonja a gyljtemények digitalizaldsanak felgyorsulasat. Mind élesebb
versenyhelyzet alakul ki az Uzleti tartalomszolgaltatokkal, s6t az anyagaikat ingyenesen a
vilaghalora tevd tartalom-el&allitokkal is. llyen korilmények kozott a nemzeti kdnyvtar stra-
tégidjat 4j alapokra kell helyezni: célja az egyszerlien hasznalhatd, korszer(i elektronikus
szolgdltatasok kialakitasa és fejlesztése. Az OSZK-nak ebben a kdrnyezetben kell végiggon-
dolnia a kdvetkez6 stratégiai periddus feladatait.

A nemzeti gyljtemény épitésének feladata tovabbra is tevékenységlink alapja marad. Ez
azonban még a hagyomanyos papiralapu dokumentumok esetében sem mukddik ujragondo-
las és valtoztatds nélkil. Magyarorszdg Eurdépai Unidhoz csatlakozdsa felvetette a
hungarikumfogalom Ujraértelmezésének sziikségességét. A magyar az Unid teljes jogu nyelve
lett, tehat valamennyi hivatalos dokumentum magyarul is megjelenik. Felmerl kérdés, hogy
a nemzeti konyvtar feladata-e mindezen dokumentumok begydjtése. Az elektronikus doku-
mentumok esetében a nemzeti gy(ijtemény fogalmanak tovabbi atgondoldsa valt sziikséges-
sé, hiszen az interneten megjelend egyre nagyobb szdmu dokumentum koéziil nagyon sok a
nemzeti kultdra — talan csak elektronikus formdban létez6 — szerves részét képezi. Az OSZK
gyUljtékorének aktualizalasa folyamatban van, a kovetkezé periddus feladata a gyljtemény
rendszeres gyarapitdsa a megujitott gy(ijt6kori szabdlyzat alapjan. A hungarikumok minél
teljesebb korl beszerzése érdekében fokozottan fejlesztjik kapcsolatainkat a hataron tuli
magyar konyvtarakkal.

A gylijtemény ténylegesen csak akkor tolti be hivatasat, ha barki szdmara hozzaférhetévé
valik. Ennek az az alapfeltétele, hogy az olvasdknak ne kelljen feltétleniil fizikailag is megje-
lenni a konyvtar éplletében, hanem tavolrdl is tudjak hasznalni az intézmény nyilvantartasa-
it. A kozelmult szamos er6feszitése ellenére — anyagi lehet&ségek hianyaban — a katalégusok
digitalizdlasa nem fejez6dott be maradéktalanul. Az egyik legfontosabb célunk, hogy a nem-
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zeti konyvtar teljes allomanyat elektronikus formaban azonosithatova tegyiik — legalabb nyil-
vantartasi szinten — a stratégiai periddus végére.

A kataldgus informaciék azonban ma mar nem elégségesek. Az olvasdk szovegeket, képeket,
zenét és filmet keresnek az interneten: nem elégszenek meg a médiumokrol sz6l6 informa-
cidkkal, magdt a médiumot akarjak. Ezért a tervszer( digitalizalas és az elektronikus doku-
mentumok kezelésének megoldasa az OSZK jov6jének egyik legfontosabb biztositéka. Ha a
nemzeti kdnyvtar a jov6ben csupan hagyomanyos funkcidit tartja meg, lassan kdnyvmuze-
umma valik, és hasznaldi kdre a tudomanyos kutatdkra szoritkozik, tarsadalmi szerepkore
esetleg csokken, és csupdn a tudomany hagyomanyos hordozén megjelent forrdsanyagainak
taroldjaként él tovdbb. Ha azonban szembenéz a modern kor kihivasaival, az elektronikus
dokumentumok begydjtésével, feldolgozasaval, valamint allomanya digitalizalasaval és szol-
galtatasaval uj tipusu kozponti szerephez is juthat. A kotelespéldany rendelkezések kiterjesz-
tése az online elektronikus dokumentumokra, az dnkéntes beszolgaltatasi rendszer alapjai-
nak lerakdsa, a taroldkapacitds biztositdsa és a szolgdltatasok rendszerének kidolgozasa el-
engedhetetlenil szlikséges korszerlbb szerepének betdltéséhez.

Emellett azonban nem szabad elhanyagolnunk konyvtarunk hagyomdnyos tevékenységeit
sem, hiszen ezen a terileten is addssagaink vannak. A mar emlitett dokumentum feldolgoza-
si célok mellett a nemzeti bibliografia elektronikusan elérhet6 folyamait is teljessé kivanjuk
tenni a periddus végére. Feladatunk a kozos kereséfeliileten elérhetd teljes elektronikus
nemzeti bibliografia |étrehozdsa, amely az els6 nyomtatott konyv megjelenésétél (1473)
napjainkig a lehetd legteljesebb mértékben regisztralja a Magyarorszag mindenkori teriiletén
megjelent dokumentumtermést. Hagyomanyosnak tekinthetd a nemzeti kdnyvtar konyv- és
konyvtartorténeti kutatasokban betoltott szerepe is; a Res Libraria Hungariae akadémiai ku-
tatdcsoport létrehozasaval orszagos és nemzetkozi szinten is intézményesiil a kutatémunka.
Szintén az OSZK tudomdnyos sulyat tdmasztja ald az Eurdpai Konyvtorténeti Gyljtemény
fejlesztése, valamint szamos jelentds, nemzetkdzi szinvonalu kidllitas és tudomanyos konfe-
rencia megrendezése is. Nemzetkozi kapcsolataink jelent6s mértékben fejlédtek az elmult
id6szakban, a jov6ben is a szoros egylttm(ikodés fenntartasara toreksziink az eurépai nem-
zeti konyvtarakkal és mas szervezetekkel. Kiadvanyainkban a torténeti feldolgozasok mellett
a konyvtarigy modern iranyait igy figyelemmel kisérjik.

Nemzetkdzi kapcsolataink erételjes fejlesztése mellett az elkdvetkez6 id&szakban kilénos
figyelmet szeretnénk szentelni a hazai kényvtari rendszerrel valé kapcsolatfejlesztésre is. A
gyakorlat bebizonyitotta, hogy a kozponti feladatok csak 6sszefogassal oldhaték meg haté-
konyan. A stratégiai periddusban ki kell alakitani azt a munkamegosztast, amelyre alapozva a
torvényekben meghatdrozott nemzeti konyvtari feladatok egy részét immar decentralizaltan
hajtjuk végre. A MOKKA fejlesztése valamennyi hazai kdnyvtar kozos érdeke, mint ahogy az
orszagos cikkadatbazis, a HUMANUS épitése is. Szintén konzorcialis formaban mikodik az
orszagos online tajékoztatd rendszer, a Libinfo. Arra toreksziink, hogy a hazai kdnyvtari rend-
szerrel él6, egymast kiegészitd tevékenységekre épll6 szoros egyuttm(ikodést alakitsunk ki.
A hataron tul m{ikodé magyar kdnyvtarakkal szintén a kélcsondsségen alapuld kapcsolatokra
torekszlink Ggy, hogy fokozatosan bevonjuk Gket a hazai konyvtari programokba. A Konyvtari
Intézet dontd szerepet jatszik a hazai és a hatdron tuli magyar konyvtdrak kdzotti kapcsolat-
tartasban.
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2. HELYZETKEP

Hasznaloi csoportok

A nemzeti kdnyvtar megébrzi és hozzaférhetdvé teszi a magyar kulturalis 6rokség dokumen-
tumait. Hagyomanyos és elektronikus szolgaltatasai révén a tudomanyos kutatast, az oktatas
és a mivel6dés-kultura kiilonb6zd szintjeit, valamint kdzvetve a gazdasagi fejlédést szolgalja.
Szolgaltatdsaival sokféle hasznaldi csoportot céloz meg, amelyek kiilénb6z6 szakmai hattér-
rel és érdeklédési korrel rendelkeznek.

Konyvtdrlatogatok

A konyvtar olvasdi a tudomanyos kutatdsban és a fels6oktatdsban résztvevék, elsGsorban
kutatdk és didakok, valamint egyéni érdekl6ddék. A konyvtarnak jelenleg 55 000 regisztralt ol-
vaséja van.

Tavhaszndldk
A konyvtar online-szolgdltatasai barki szamara hozzaférhetbek az interneten keresztil, a
tavhasznaldok szama az online-szolgaltatasok béviilésével évrdl évre ugrasszerlien névekszik.

Tawhasznalat
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Konyvtadri rendszer

A nemzeti konyvtar szdmos orszdgos konyvtari szolgaltatas GzemeltetSje, szakmai progra-
mok vezetdje, egyben bibliografiai és dokumentacids kdzpont is. A Konyvtari Intézet révén a
hazai konyvtarak mdédszertani és kutatasi kozpontja.

Szolgaltatasok

A hagyomadnyos értékek digitdlis formaban torténd megjelenitésére szamos adatbazis, digita-
lis gyljtemény, tematikus honlap, valamint digitalizalé szolgaltatds érhet6 el az interneten
keresztl.

A tudomdnyos kutatds tamogatdsa

A korszer(ien felszerelt olvasétermekben mintegy 100 olvaséi szamitdgép, valamint inter-
netes csatlakozasra vezeték nélkili halézat talalhaté.

A NEKTAR integrélt rendszer harom kdnyvtar online-katalégusahoz és az OSZK kiemelt
adatbdzisaihoz nyujt hozzaférési lehet6séget.

Folyamatosan éplilnek a bibliografiai (Magyar Nemzeti Bibliografia), a humantudomanyi
cikk- (HUMANUS) és a dokumentume-lelGhely adatbazisok (Magyar Orszagos K6zos Katalo-
gus /MOKKA/), Nemzeti Periodika Adatbazis).

A szakért6i rendszerek (Bibliotheca Corviniana Digitalis, Bibliotheca Eruditionis,
Typographia honlapok; Clavis Typographorum Regionis Carpathicae nyomdaadatbazis) el-
sGsorban a tudomadnyos kutaték munkajat segitik.

Az élethosszig tartoé tanulds tamogatdsa

A LibInfo online tajékoztato szolgdaltatas keretében barki érdekl6dési korének, iskolai fel-
adatdnak vagy kutatdsi témajanak megfelel6 segitséget kap a sokrétli szaktudassal ren-
delkez6 kdnyvtarosoktol.

A digitalis gyljtemények (OSZK — Digitdlis Konyvtar, Magyar Elektronikus Konyvtar, Elekt-
ronikus Periodika Archivum, Magyar Digitdlis Képkonyvtar) elektronikus konyveket, folyé-
iratokat, képeket és hanganyagokat tartalmaznak.

Egyre népszerlbbek a reprografiai szolgaltatasok (e-konyvek igény szerint, MATARKA
cikkmasolat-kiildé szolgdltatas, sziiletésnapi ajandékcsomag-szolgdltatas), amelyek kere-
tében kdnyvek és folydiratcikkek digitdlis és fénymasolatai rendelheték meg.
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Reprograéfiai szolgaltatasok (oldal)

900 000

800 000 -

700 000 -

600 000 -

=00 000 —e— Fénymasolas
400 000 -| —=— Digitalizalas

300 000 -

200 000 -

100 000 -

0
2006 2007 2008

e A tematikus honlapok (Nyugat, Jeles Napok, Sajtomuzeum, Mesék Matyds kiralyrél) rend-
szerezett modon, igényes kivitelben szolgaltatjak az ismereteket minden korosztaly sza-
mara.

e Az allando, id6szaki és virtudlis kidllitasok a gazdag gyljtemény mas és mas szeletét mu-
tatjak be a nagykozonségnek.

Szakmai szolgdltatdsok

e A nemzeti konyvtdr kdzponti szerepet tolt be az orszagos kdzos konyvtari szolgaltatasok
(Magyar Orszagos Kozos Kataldgus (MOKKA), Libinfo — Magyar Kdnyvtarak Internetes Ta-
jékoztatd Szolgaltatdsa) szervezésében és (izemeltetésében.

e Az intézmény szamos nemzetkozi szervezet tagja (Eurdpai Nemzeti Konyvtarak lgazgatoi-
nak Konferencidja, Eurdpai Kutatékonyvtarak Konzorciuma, Eurdpai Tudomanyos Kényv-
tarak Szovetsége), egyuttm(ikodik mas konyvtarakkal Uj, eurdpai, digitalis szolgdltatasok
létrehozdsdban (Az Eurdpai Konyvtdr és az Eurdpai Digitdlis Konyvtar projektekben).

e A digitalizaldasban szerzett tapasztalatai alapjan kompetencia kézpontként szolgal a koz-
gy(jteményi teriilet digitalizalasi programjaiban (Kulturalis Ertékek Digitalizalasa).

e A KOnyvtari Intézet a kdnyvtari szakma mddszertani és kutatasi kdzpontja, szdmos szak-
mai tanfolyamot és programot szervez.
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e Az intézményben évente szamos szakmai konferencia, tudomdanyos tanacskozds, munka-
értekezlet és tapasztalatcsere zajlik.

Kozosségi terek
e Kulturalis rendezvények sokasaga: koncertek, el6addsok, vetitések és kidllitasok varjak az
érdeklédbket.

e Alatogatok igényeit konyvesbolt és bifé szolgalja.

Kiadoéi tevékenység
Az intézmény Onadlléan és mas kiaddkkal kozosen évente kortlbelil 40 kdnyvet, szakmai fo-
lydiratot és elektronikus kiadvanyt jelentet meg.
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Gyilijtemények

A nemzeti konyvtdr alapfeladatanak megfelel6en mintegy 10 millié kiilonb6z6 magyar nyelvi
és magyar vonatkozdsu dokumentumot 6riz. A gazdag dllomdany a magyar kulturalis 6rokség
széles spektrumat oleli fel a legkorabbi nyelvemlékektdl az elektronikus dokumentumokig,
amelyeket dokumentumtipusonként kiilonb6z8 gyljteményekbe rendezve 6riz.

Torzsgyiijtemény
A torzsgyljteményben kozel 4 millié 1711 utan kiadott konyv, valamint id6szaki kiadvanyok-
bél tébb mint 400 000 évfolyam talalhaté.

Kiiléngyiijtemények

A kulongydjteményi tarak tobb mint 1 millié kéziratot, 200000 térképet, ugyanennyi zene-
m(ivet, 60000 hangzdéanyagot és mozgdképes dokumentumot, 3 millié apronyomtatvanyt,
valamint tébb mint 300000 képet és metszetet Griznek.

Dokumentumtipusok

o konyv

m folydirat (évf.)

O kézirat

O térkép

| zenemu

O aprényomtatvany ok
B hangzéanyag

O mozgokép

B kép és metszet

Digitdlis gytijtemények

A Magyar Elektronikus Kényvtarban és az OSZK Digitalis Konyvtaraban évrél évre egyre tobb
elektronikus kdnyv, tanulmany és hangoskonyv; az Elektronikus Periodika Archivumban 1400
elektronikus folyoirat lelhet6 fel. A Magyar Digitalis Képkonyvtar a hazai konyvtarakban &r-
z0tt digitdlis képeket és digitalizalt szovegeket szolgaltatja.

Gyarapodds
A gyljtemény éves szinten mintegy 60000 kotelespéldannyal, ezenfellil ajandékozas, vétel,
csere, valamint digitalizalas utjan 6sszesen tébb mint 130000 dokumentummal gyarapszik.
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Munkatarsak

A nemzeti kdnyvtar alap- és egyéb feladatainak ellatdsan mintegy 500 teljes, illetve rész-
munkaid6és munkatdrs dolgozik.

Szakmai kompetencia

A konyvar dolgozoi kiilonb6z8d szakmai és tudomanyos hattérrel rendelkeznek, elsésorban a
human tudomanyok teriiletén, egyuttmikodésben az informatikai és a mdszaki szakembe-
rekkel. Mintegy 50 munkatdrs végez tudomanyos kutatast illetve oktatdi tevékenységet,
ezen tul szakteriletén bellil rendszeresen publikal és tudomdanyos konferencidk visszatéré
el6addja kozel ugyanennyi dolgozé.

Mindségbiztositds
A munkavégzés megfelel6 szinvonaldanak biztositasa és a hasznaldi igények hatékonyabb ki-
elégitése érdekében a szervezeti strukturat atgondoltan, folyamatosan valtoztatjuk.

Eroforrasok

Az anyagi er6forrasok, az éplilet és a technologiai felszerelés a hatékony m(ikddés biztosita-
sanak megfelel6en hasznosul.

Bevételek
A konyvtar bevételei elsGsorban allami tamogatdsbdl, a szolgdltatdsok bevételeibdl és ado-
manyokbal allnak.

Epiilet

A konyvtdr 1985 6ta lGzemel a Budavari Palota F épliletében, kdzel 43000 négyzetméteren.
Az éplletet a szikséges mdszaki, illetve az adottsdgok szerinti lehetGségekhez igazodva fo-
lyamatosan modernizaljuk.

Informatikai felszereltség

Az elektronikus szolgdltatasok biztositdsahoz megfelel6 szerverek és informatikai rendszerek
allnak rendelkezésre. A digitalizdldsi munkak a legmodernebb szkennerek segitségével tor-
ténnek. A dolgozdi és olvasdi szamitdgépeket az igényeknek megfeleléen folyamatosan cse-
rélik.

Konyvtari Intézet

A Konyvtdri Intézet kutatdsi és elemz6 tevékenységet végez a konyvtarak, a konyvtarosok és
a dontéshozdk szamara a hazai kdnyvtari rendszer egészérél, egyes elemeinek miikddésérdl,
hatékonysagardl, a konyvtarhaszndlok igényeinek valtozasairdl, valamint a tarsadalmi és a
technoldgiai kornyezet atalakuldsarél és a nemzetkozi fejlédési trendekrél.

A konyvtarpolitika fejlesztési torekvéseinek megvaldsuldsat mennyiségi és minéségi mutatok
kidolgozasaval, megbizhatd adattdrak osszeallitasaval, szakértSi és tanacsaddi tevékenység-

gel segiti el6.

A human er6forras fejlesztése teriletén az intézet képzési, tovabbképzési kozpontként jelen-
t6s szerepet vallal a konyvtarosképzés teljes, egymasra épils lépcsbzetes rendszerének ki-

~ 10 ~
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alakitasaban és a képzés kilonboz6 szintjein m(ikods intézmények (felsGoktatas, iskolarend-
szeren kivili szakképzés) szakmai 6sszehangolasaban. Az intézet folyamatosan foglalkozik a
képzéssel kapcsolatos szakmai kommunikacids csatorndk — hatarokon is ativel6 — megfelel6
kiépitésével és mikodtetésével. Akkreditalt intézményként nagyszdmu és szinvonalas to-
vabbképzési programot miikodtet.

Az intézet szakmai informacidszolgaltatdsi tevékenység keretében sajatos célcsoportok (gya-
korld konyvtarosok, konyvtar szakos hallgatdk, szakért6k, kutatédk, szakpolitikai és szakmapo-
litikai irdnyitdk) igényeinek kiszolgalasara szakkonyvtari és tajékoztatasi szolgaltatdsokat
nyujt.

Kiadvanyaival hozzajarul a kdnyvtarosok szakmai kommunikacidjahoz, a kulféldi konyvtari
gyakorlat hazai bemutatasdhoz, valamint a magyar konyvtariigy eredményeinek hazai és
nemzetkozi megismertetéséhez.

KONYV
KONYVTAR
KONYVTAROS

~11 ~
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3. JOVOKEP

Az Orszdgos Széchényi Konyvtar a tudas tdrhdzaként a magyar kulturdlis 6rokség hagyoma-
nyos (papiralapu) és modern (elektronikus) konyvtari dokumentumainak megérzé és kozveti-
t6 intézménye.

4. KULDETES

e Az Orszagos Széchényi Konyvtar gydijti, feltarja és meg6rzi a magyar nemzeti kultura irott,
nyomtatott, audiovizudlis és elektronikus formdaban létrejott értékeit.

e Biztositja a kozvetlen hozzaférést sajat és — kdzponti nyilvantartasok koordinatoraként —
mas intézmények gyljteményeihez.

e Konyvtari szolgdlata folyamatosan meguijitott tartalommal és eszkdzparkkal all a hasznaldk
rendelkezésére.

e Mas intézményekkel egyuttm(kodve vezet6 és/vagy koordindldé szerepet jatszik, illetve
részt vesz a rogzitett kulturdlis és szellemi 6rokség feltarasara és megdrzésére iranyuld
programokban.

o Nemzeti konyvtari feladatainak teljesitése érdekében aktiv kapcsolatokat apol a hataron
tuli magyar konyvtarakkal.

o Nemzetkozi kapcsolatai révén a nemzeti bibliografiai szambavétel kiteljesitésére torekszik,
kozvetiti a magyar konyvtarakrél és konyvtorténetrdl szé6l6 informdacidkat, valamint aktiv
szerepet vallal a The European Library-vel valé egylttm(ikodésben és az Eurdpai Digitdlis
Konyvtar létrehozdsaban.

e A Konyvtdri Intézet tevékenységén keresztll biztositja konyvtarak — a tuddsalapu tarsada-
lom meghatdrozd alapintézményeinek — fejlesztését, mikodésiik és szolgaltatasaik valds
igényekhez alakitdsat, a tdrsadalomban elfoglalt helyilk meger&sitését, valamint szakma-
politikai tamogatasat.

5. ALAPVETO CELOK

1. Agydjtemény teljesebbé tétele a gy(ijt6kori szabdlyzat korszer(sitésével és rendszeres gya-
rapitdssal, valamint az dllomany megdvasa.

2. A nemzeti kdnyvtar teljes dllomdanyanak hozzaférhetévé tétele elektronikus allomanyfel-
tard eszkozok segitségével a stratégiai periddus végére.

3. Mindségi szolgaltatasok fejlesztése annak érdekében, hogy a kutatdk, az oktatasban részt
vevGk és mas felhaszndldk egyszerlen és megbizhatéan érjék el sajat gyljteménylink és
mas konyvtdrak tartalmait.

4. Aktiv koordinacios szerep vallaldsa a magyar konyvtari rendszeren bellil mas intézmé-
nyekkel 6sszehangolt szolgaltatdsok fejlesztésével.

5. Az elektronikus dokumentumok kezelésének kompetencia kdzpontjaként orszagos vezetd
szerepkor kereteinek kialakitasa és intézményi szint( belsé fejlesztés.
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6.

7.

A nemzeti bibliografia rendszerének teljessé tétele, konyv- és konyvtartorténeti alapkuta-
tdsok végzése.

A kozonségkapcsolati tevékenység és a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése annak érde-
kében, hogy a nemzeti konyvtar nyitott, vonzé és egyuttmikodésre kész arculatot mutas-
son partnereinek.

Szervezeti és személyzeti fejlesztés, korszer(i humanpolitika a stratégiai célkitlizések vég-
rehajtasa érdekében.

Informatikai és gazdasagi hattér biztositdsa a konyvtar mikodb&képessége, tevékenysé-
gének bdvitése és fejlesztése érdekében.

10. A konyvtdraknak, a konyvtari rendszernek és a konyvtarosoknak nyujtandé kézponti szol-

galtatasok kialakitasa és stratégiai fejlesztések a Konyvtari Intézet tevékenységén keresz-
tal.

6. KULCSTERULETEK

1. cél:

A gylijtemény teljesebbé tétele a gylijt6kori szabalyzat korszeriisitésével és rendszeres
gyarapitassal, valamint az allomany megévasa

Tevékenységek:

elégséges, masra fel nem hasznalhatd gyarapitdsi koltségvetési elGiranyzat évenkénti,
egész évre sz610 biztositasa;

a ,hungarikum” fogalmdnak Ujraértelmezése és a gy(jtékori szabalyzat sziikség szerinti
kiegészitése utdn a modern hungarikumok teljes kor(i orszagos és nemzetkozi szint( gydj-
tése, meglrzése és feldolgozdsa;

a hungarikumok dallomanyunkban nem taldlhatd példanyainak gyarapitdsa, potldsa ha-
gyomanyos és digitdlis dokumentumok cseréjével;

az online elektronikus dokumentumok kotelespélddnyainak beszolgaltatasaval és gydijté-
sével kapcsolatosan a kotelespéldany-szolgaltatasrdl szolé kormanyrendelet kiegészitésé-
nek kezdeményezése, illetve az dnkéntes beszolgaltatas elveinek kidolgozasa;

az ISBN/ISMN-program tovabbfejlesztése utan a webes kiaddi bejelent6 fellilet bevezetése
a kiaddk gyakorlataba, és az altaluk rogzitett bibliografiai adatok betdltése a katalogusba;
az eredeti dllomany minél hatékonyabb védelmének biztositasa Uj raktarak létesitésével és
a raktarozasi korilmények javitasaval;

a hasznalat és a veszélyeztetettség mértékének fokozottabb figyelembevételével az erede-
ti dokumentumok konzervaldsanak és restauralasdnak folytatdsa;

a veszélyeztetett XIX—XX. szdzadi dokumentumok tdmeges savtalanitasanak megkezdése;
az allomanyvédelmi digitalizalas teljesebbé tétele, digitalis adatmentés analég hordozok-
rél.
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2. cél:

A nemzeti konyvtar teljes allomanyanak hozzaférhetévé tétele elektronikus allomanyfelta-
ré eszk6zok segitségével a stratégiai periédus végére

Tevékenységek:

e a torzs- és kulongyljteményeket alkotd allomanyok azonositasat és visszakereshetfségét
egységesen biztositd nyilvantartasi rendszer kialakitasa;

e a retrospektiv konverzié folytatdsa és befejezése — megfelel6 pdlyazati tamogatds fliggvé-
nyében — a stratégiai id6szak végére a konyvtar teljes konyv- és kilongyljtemeényi anyaga-
ra vonatkozdan;

e az un. miuncheni rendszerben feldolgozott allomany, a kegyeleti gyljtemények, illetve az
. vildghaborus gyljtemény rekatalogizaldsa, az alkalmi lapok és értesiték feldolgozasa;

e a hungarus személyek és a foldrajzi nevek besorolasi tételeinek (authority rekordjainak)
elkészitése és nyilvanossa tétele;

e a kulongydjtemények szabvanyos elektronikus feldolgozottsaganak jelent8s noévelése;

e az egyes kilongyljtemények feldolgozdsi tevékenységének osszehangoldsa (pl. a tobb
gyljteményben is taldlhatd disszertdciok, metszetek, litografidk, exlibrisek, vizjelek stb.
esetében);

e a digitalis gyljtemény kurrens gyarapodasdnak folyamatos feldolgozdsa mellett a korab-
ban keletkezett digitalis dokumentumok metaadatoldsa;

e az Eurdpai Konyvtorténeti Gydjtemény virtudlis katalégusanak folyamatos épitése.

3. cél:

Minéségi szolgaltatasok fejlesztése annak érdekében, hogy a kutaték, az oktatasban részt
vevlok és mas felhasznalok egyszerlien és megbizhatéan érjék el sajat gylijteményiink és
mas konyvtarak tartalmait

Tevékenységek:

e a kdnyvtarhasznaldk altalanos, valamint specidlis tajékozddasi igényeinek — a gyljtemény
és a szolgdltatdsok aktiv hasznalatdnak segitségével — lehet6 leggyorsabb, legpontosabb és
személyre szabott kiszolgalasa;

e az elektronikus tdjékoztatas (inform@oszk.hu) webes fellletté alakitdsa és adatbazisba
szervezése;

e aszabadpolcos kézikdnyvtari dllomany osszetételének aktualizalasa;

e az elektronikus raktari kdlcsonzés (hagyomanyos dokumentumok) és az online (DRM) kol-
csOnzés infrastrukturajanak megteremtése, a konyvtari (helyben hasznalat) minGségi szol-
galtatasok fejlesztése, az elektronikus (tdvhasznalat) szolgaltatasok korének bdvitése, az
»on demand” digitalizalasi tevékenység mennyiségi és minGségi fejlesztése, (j szolgaltata-
sok bevezetése;

e ,egypontos” olvasdi regisztracids rendszer kiépitése (beiratkozas, olvasokartya/helyszam
elektronikus kiaddsa, gépi kolcsonzés);

e hazai és kulfoldi konyvtdri rendszerekkel vald szorosabb egylttm(ikodés az informdacio-
szolgaltatas és a dokumentum-ellatds teriletén, a 24 6rdn keresztil szolgdltatd konyvtar
kialakitasa;

e létez6 kiils6 internetes szolgdltatasok integralasa sajat szolgdltatasi kornyezetiinkbe a fel-
hasznaldk kényelmének fokozasa érdekében;

~ 14 ~



Az OSZK és a Kl stratégiai terve (2009-2013)

a katalogus, az authority rekordok, valamint a tezauruszok tartalmanak publikdlasa a sze-
mantikus vilaghaldn, a szemantikus web bevezetése a kataldguson kivili teriletekre is;

a konyvtar 6sszes adatbdazisaban egyidejd, kozos indexen alapuld, egyszerd, de innovativ
madon vald keresés megvaldsitasa;

az integralt kdnyvtari rendszer adataihoz és szolgaltatdsaihoz szabvanyos keresési felilet
nyujtasa Uj szolgdltatasok szamara a felhasznalok hatékony kiszolgalasa érdekében;
elmozdulas a szervizorientalt nyilt kdnyvtari rendszerek irdnyaba;

Web 2.0-3s k6zosségi szolgaltatasok bevezetése.

4., cél:

Aktiv koordindcids szerep vallaldsa magyar konyvtari rendszeren belill mas intézmények-
kel 6sszehangolt szolgaltatasok fejlesztésével

Tevékenységek:

a Magyar Orszagos Kozos Kataldgus (MOKKA) tartalmi bGvitése és szolgaltatasainak to-
vabbfejlesztése a konyvtarak munkdjanak megkonnyitése és az egységes feldolgozas el-
érése érdekében, a MOKKA adatbazis m(ikodtetd kornyezetének atalakitasa, a kozos kata-
l6gus korszer(isitése, Osszevonasa az Orszagos Dokumentum-elldtdsi Rendszer (ODR)
adatbazisdval,;

az OSZK rekordjainak napi gyakorisagu betoltése a MOKKA-ba;

a muzedlis nyomtatott konyvek kdzos katalégusanak (MOKKA-R) és a kéziratok kozos kata-
l6gusdnak (MOKKA-MS) fejlesztése és folyamatos feltoltése;

a Nemzeti Periodika Adatbdzis tovabbfejlesztése a Magyarorszdgon megjelent és az
e-folydiratok szambavételével;

a Humantudomanyi Tanulmanyok és Cikkek Adatbazisanak (HUMANUS) tovabbfejlesztése
és tartalmi bdvitése, az e-Tar, a HUMANUS, valamint a MATARKA tartalomjegyzék szolgal-
tatas adatcseréjének kialakitasa, a cikkekre és résztanulmanyokra épulé tartalomszolgalta-
tds megteremtése;

a hazai kdonyvtarak kozotti egyittm(ikodés keretében m(ikddé Liblnfo online tajékoztatd
szolgaltatds mar megkezdett Web 2.0 alapu rendszerének teljessé tétele, tartalmi fejlesz-
tése a szolgdltatds 0sszekapcsoldsa dokumentumforgalmazasi alrendszerekkel.

5. cél:

Az elektronikus dokumentumok kezelésének kompetencia kézpontjaként az orszagos ve-
zetd szerepkor kereteinek kialakitasa és intézményi szintli belsé fejlesztés

Tevékenységek:

az elektronikus dokumentumok konyvtari kezelésének orszdgos koordinacidja;

az OSZK egységes digitdlis gyljteményének megszervezése;

a digitdlis tartalmakra éplilG, az oktatast tamogaté tematikus szolgaltatasok létrehozasa;
hosszU tavu megdlrzési stratégia kialakitasa az online és offline elektronikus dokumentu-
mokra, az dllomany archivalasanak megszervezése;

K+F tevékenység (allandd webes vided-sugarzd szolgdltatas felallitasa és a sugarzott anyag
archivumdnak integralasa a meglév6 tartalomszolgaltatd rendszerbe, a kilonboz6 tarta-
lomszolgdltatd rendszerekben tdrolt adatok alapjan webes kidllitdsokat automatikusan
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generalé rendszer kialakitasa, a konyvtar szolgdltatasainak megjelenitése a 3D interneten,
személyre szabott keresések és a mobil interneten valé megjelenés biztositasa);

az dllomanyvédelmi digitalizalas iranyelveinek, itemezésének és mddszereinek kidolgoza-
sa;

nemzetkozi digitalizalasi programokban vald tovabbi részvétel, ezek korének bdvitése,
csatlakozas mas adattarakhoz.

6. cél:

A nemzeti bibliografia rendszerének teljessé tétele, konyv- és kdnyvtartorténeti alapkuta-
tasok végzése

Tevékenységek:

az online katalégusban virtudlis ,Magyar Nemzeti Bibliografia” gy(ijtemény létrehozdsa, a
kurrens nemzeti bibliografia (konyvek, folydiratok, térképek és zenemdlvek) rendszeres
kozzététele elektronikus kiadvanyként (MNB WWW);

az 1801 el6tt nyomtatott nyelvi, terileti és személyi hungarikumok bibliografiai szambavé-
tele és publikdlasa;

az 1801-1920 kozotti id6szakban a mindenkori Magyarorszag teriletén, illetve magyar
nyelven barhol megjelent dokumentumok bibliografiai tételeinek adatbazisba szervezése;
a munkak konzorcidlis alapjanak megteremtése;

a mindenkori Magyarorszag teriletén és magyar nyelven barhol megjelent id&szaki kiad-
vanyok retrospektiv nemzeti bibliografiai tételeinek dsszegyl(ijtése és adatbazisba szerve-
zése (1705-1985);

a magyarorszagi konyvtarakban és levéltarakban fennmaradt kédextoredékek felkutatdsa,
feldolgozasa, kédexkataldgusok készitése, a kozépkori magyarorszagi konyvkultira torté-
netének, irodalom- és mivelGdéstorténetének kutatdsa;

konyv-, konyvtdr- és mivel6déstorténeti kutatdsok végzése — a bibliografiai tevékenység-
gel 6sszhangban;

a Clavis Typographorum Regionis Carpathicae (1473-1948) nyomdatorténeti adatbazis
folyamatos épitése, az egyéb adatbazisokkal valé kompatibilitas kidolgozasa;

az intézményi tudomanyos tevékenység hatékony koordindlasa, konferencidk és tudoma-
nyos Ulésszakok szervezése;

a kiaddi és a publikacids tevékenység folytatasa, jellemzéen tarskiadéi szerepkorben;
orszagos tudomanyos szerepkor kialakitdsa a konyv- és konyvtartorténet teriletén a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémiaval és kilonb6z6 egyetemi mihelyekkel kdzosen.

7. cél:

A kozonségkapcsolati tevékenység és a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése annak érdeké-
ben, hogy a nemzeti konyvtar nyitott, vonzé és egyittmiikodésre kész arculatot mutasson
partnereinek

Tevékenységek:

a konyvtar sokrétd kulturdlis ismeretterjeszt6- és tudomanyos muhely-jellegének, illetve
muzealis funkcidinak 6sszehangolt fejlesztése;
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a konyvtar szolgaltatasait hasznald célcsoportok hatékony megszolitasa (beiratkozott olva-

sok, tudomanyos kutatodk, tavfelhasznaldk);

e a modern kozgy(ijteményi trendeknek megfelel6en a fiatalabb korosztaly és az elektroni-
kus hasznalatot el6nyben részesiték kiemelt célcsoportként kezelése;

e a konyvtdri kozonségkapcsolatok alapeszkdzeinek (honlap, ismerteté kiadvanyok stb.) tar-
talmi, formai (arculat) és strukturdlis meguijitasa, az egységes kommunikacié kovetkezetes
végrehajtasa;

e a konyvtar média megjelenéseinek lehet8ségek szerinti tervezése;

e a konyvtar programkinalatanak ujragondolt Osszeallitdsa a konyvtar iranti érdeklédés
egyenletes és széleskor( fenntartdsanak érdekében webes eszkdzok segitségével;

e a kulfoldi konyvtarhaszndldk és -latogatok részletesebb és pontosabb tajékoztatdsa a kor
igényeinek megfeleléen;

o aktiv kapcsolatok kialakitasa és/vagy fejlesztése mas kozgy(lijteményekkel;

e a zirci mlemlékkdnyvtar tevékenységi korének fejlesztése, sajat honlap és online katald-
gus kiépitése, tudomanyos kutatdi és igényes kdzonségkapcsolati programokban vald sze-
repeltetése;

e aktiv részvétel a nemzetkozi szakmai szervezetek munkajaban;

e részvétel nemzetkozi és eurdpai unid-s programokban.

8. cél:

Szervezeti és személyzeti fejlesztés, korszer(i humanpolitika a stratégiai célkitlizések vég-
rehajtasa érdekében

Tevékenységek:

e a szervezeti struktura folyamatos atszervezése a decentralizadlt matrix-rendszer elérése
érdekében;

e a nemzetkdzi szinten kidolgozott nemzeti konyvtari teljesitménymutatok bevezetése;

e minGségbiztositdsi rendszer bevezetése a konyvtarban;

o teljesitményelvil bérezési politika bevezetése.

9. cél:

Informatikai és gazdasagi hattér biztositasa a konyvtar miikodoképessége, tevékenységé-
nek bovitése és fejlesztése érdekében

Tevékenységek:

a stratégiai id6szak végére el kell érni, hogy a munkaallomasok életkora maximum 6 évre,
a szervereké 8 évre, a haldzati eszkozoké 10 évre csokkenjen;

a helyi halézat atalakitdsa redundanssa;

a telefon- és a szamitégépes helyi hdlozat egyetlen haldzatba integralasa;

a digitalizalt dokumentumok nagy kapacitasu, kdzponti merevlemezes taroldhelyen vald
tdroldsanak megoldasa, valamint szalagos és kiilsé6 elosztott taroléhelyek igénybevétele;
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az évrdl évre csokkend allami tamogatds kompenzalasa egyrészt sajat bevételndvelésbdl
és palyazati forrasokbdl, masrészt koltségtakarékos megolddsok alkalmazdasaval;

a hatékonyabb m(ikddés érdekében fokozott kontrolling-tevékenység végzése, hasznositva
a mar elkezdett min&ségbiztositasi folyamat megallapitasait;

a koltségvetési szervek jogalldsat megalapozd torvény szerint felkészilés a gazddalkodas
atalakitasara;

a 2009-t4l tarcaszinten bevezetésre keriilé an. ,Forrds” Program (Pénzigyi Integrdlt In-
formacids Rendszer) alkalmazasdaval a pénziigyi- és egyben a vezet6i informdcids rendszer
hatékonyabba tétele.

7. A KONYVTARI INTEZET STRATEGIAI TERVE

7.1. Jovokép

A Konyvtari Intézet a konyvtdraknak, a konyvtari rendszernek, a kdnyvtarosoknak nyujtandoé
kdzponti szolgaltatdsok és stratégiai fejlesztések, valamint a konyvtari kutatasok kozponti
szakmai intézménye. Munkdajaban koveti a tarsadalmi valtozasokat, valamint stratégiai at-
mutatdst nyujt a szakmai kihivasokra adandd valaszok kidolgozasara és megvaldsitasara.

7.2. Atfogé cél

A Konyvtari Intézet szakmai tevékenységével tdmogatja a magyar konyvtarigy stratégiajanak
(Portal Program) megvaldsulasat, el6segitve ezzel a konyvtari rendszer magas szakmai szin-
vonalu feladatteljesitését a konyvtarhasznalok hatékony kiszolgaldsa érdekében.

7.3. Alapveto célok

e Az Uj informacids és kommunikacids technoldgiak alkalmazasanak dsztonzésével a haszna-
|6k szamara hatékonyabba és gyorsabba teszi a hozzaférést magyarorszagi konyvtari rend-
szer szolgaltatdsaihoz.

e Az orszagos olvasasi programok létrehozasaval hozzajarul az olvasasi kultira terjesztésé-
hez, szinvonaldnak emeléséhez, és elGsegiti az esélyegyenlség megvaldsulasat a konyvta-
rakban.

o Felkészitést folytat a konyvtdri munkatarsak szamara a stratégiai id6szakban megvaldsulo
fejlesztésekhez kapcsoléddan. Hozzajarul a konyvtarosok kompetencia alapu szakmai tu-
dasanak megujitasahoz.

e Naprakész, korszer(l informacids szolgdltatdsokat nydjt a szakmai kozdsség és a dontésho-
20k szamadra, el6segiti a konyvtari rendszerben és a kdnyvtarakban mikodé folyamatok
megismerését, a problémadk feltarasat, és javaslatokat dolgoz ki ezek megoldasara.

e Hozzdjarul a konyvtari mindségfejlesztés és mindségbiztositas széles korl elterjesztéséhez.
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7.4. Kulcsteriiletek

1. cél:

Az 0j informacios és kommunikacios technoldgiak alkalmazasanak 6sztonzésével hatéko-
nyabba és gyorsabba teszi a hozzaférést a magyarorszagi konyvtari rendszer szolgaltatasa-
ihoz

e webportal (konyvtarkapu) létrehozdsa, amelyen keresztil valamennyi magyar konyvtar
szolgdltatasai elérhetévé valnak a felhasznaldk szamadra, interaktiv tematikus szolgaltatasi
fellletek kidolgozasa, a webportdl szolgaltatasainak biztositdsa érdekében egyittmikodés
kialakitasa a hazai és hataron tuli kdnyvtari rendszer szerepl8i kozott;

e az Uj informacids és kommunikdacios technolégidk alkalmazasdnak 0sztonzése és tdmoga-
tdsa a térben és id6ben fliggetlen, korszerl kdnyvtari szolgdltatdsok bevezetésére;

e a konyvtarhasznalat lehetGségeinek fokozott integrdldsa az oktatdsba, a tanuldk felkészi-
tése az 6nalld ismeretszerzésre a kdnyvtarban elérhet6 informacios eszkdzok és szolgalta-
tasok segitségével.

2. cel:
Az orszagos olvasasi programok létrehozasaval hozzajarul az olvasasi kultura terjesztésé-
hez, szinvonalanak emeléséhez és elGsegiti az esélyegyenl6ség megvaldsulasat a konyvta-
rakban

e az intézeti, az egyéb hazai és a nemzetkozi olvasaskutatdsi eredmények masodlagos elem-
zése, a problémagocok feltdrasa és feltérképezése a pontos cselekvési terv meghatarozdsa
érdekében;

e ,Ajovének olvasunk” cimd, atfogd olvasasi projekt kereteinek és tartalmanak kidolgozdsa;

e az orszagos és nemzetkozi olvasasfejleszté tevékenységek megismertetése a szakembe-
rekkel; a kész otletek, programok (jo gyakorlatok) hozzaférhetévé tétele, a célcsoportokra
kidolgozott mddszertani programcsomagok és kézikonyvek kdzreadasa az évente meghir-
detend6 kozponti olvasasi programok eredményes lebonyolitdsa érdekében;

e az egyes korosztalyok konyvtarhaszndlatanak tamogatdsa specialis olvasasfejlesztési tevé-
kenységek és formdk kidolgozasaval (a biblioterdpia lehet&ségeinek széleskorld megismer-
tetése; a tanulds tamogatasa konyvtari eszkdzokkel az EU elvei és gyakorlata szerint; inter-
aktiv olvasasfejlesztd weboldalak létrehozasa);

o esélyteremtés, esélyegyenlGség biztositasa a kiilonb6z6 hatranyos helyzetli csoportoknak
(bioldgiai-egészségligyi és tarsadalmi-szocialis hatranyok) a fizikai, intellektudlis és virtudlis
hozzaférés megteremtésével;

e interaktiv olvasasfejleszté weboldalak és internetes tartalmak létrehozasa.

3. cél:

A konyvtari munkatarsak szamara a stratégiai id6szakban megvaldsulé fejlesztésekkel kap-
csolatos felkészitést folytat. Figyelemmel kiséri a nemzetkézi szakmai fejlédési iranyokat,
kozvetiti azokat a hazai kdnyvtari rendszer szamara, hozzajarul a konyvtarosok kompeten-
cia alapu szakmai tudasanak megujitasahoz

e a stratégiai id6szakban megvaldsuld fejlesztésekkel kapcsolatos, korszerl témakat felolel6
szakmai és idegen szaknyelvi képzések megvaldsitasa;
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e Uj oktatasi és tanulasi formak, modszerek (e-learning, tdvoktatas; intézménytdl és id6tél
fuggetlen egyéni tanuldsi formdk) kidolgozasa a képzés hatékonysaganak novelése és a
versenyképesség biztositasa érdekében;

e eurdpai szinten elismert, a konyvtari és informacids szolgdltatasokra vonatkozé kompe-
tencidk elsajatittatasa a konyvtarosok iskolarendszeren kiviili képzésében, tovabbképzé-
sében;

e a konyvtdrosok felkészitése kilonbozé felhaszndldi csoportok rendszeres képzésére és a
digitdlis irastudas elterjesztésére az életen at tartd tanulas folyamataban.

4. cél:

Naprakész, korszeri informacids szolgaltatasokat nyujt a szakmai kozosség és a dontésho-
z0k szamara; el6segiti a konyvtari rendszerben és a konyvtarakban miikodé folyamatok
megismerését, a problémak feltarasat, és javaslatokat dolgoz ki ezek megoldasara

e gyakorlé konyvtarosok, szakért6k és kutatdk szakmai informacié-igényeinek kielégitése
nyomtatott és elektronikus kiadvanyokkal, testre szabott szakirodalmi-tajékoztatasi szol-
galtatasokkal, kozos kereséfelliletet biztositd, a web 2.0 lehet6ségeit kihasznald webportal
épitésével;

e a szakterilet tavoli elérésl dokumentumainak felkutatasa és hozzaférhet6ségének biztosi-
tasa (elektronikus folydiratok, elektronikus konyvtarak, nyilt hozzaférésl dokumentumok);

e szakirodalmi szemlék, szemletanulmanyok, dontés-el6készité hattéranyagok osszeallitdsa
a konyvtdrak és a konyvtariigyet irdnyitd szervek szamara; a magyar konyvtarigy eredmé-
nyeinek kozvetitése elektronikus formaban a nemzetkozi szakmai kd6zosség szamara;

e az Intézet altal kezelt adatbazisok egységesitése és korszerUsitése a publikus adatkorhoz
torténé hozzaférés megkonnyitése érdekében; a nyilvantartdsok kozotti atjarhatdsag meg-
teremtése a hozzaférési jogosultsagok biztositasaval és az intézményi adatok térképes
megjelenitésével;

e az egyes konyvtdri tevékenységek és munkafolyamatok korszer( fejlesztésének el@segité-
se szakmai szolgaltatasokkal, tandcsaddssal, informacidkozvetitéssel a hazai és a hataron
tuli konyvtarak szdmara;

e a konyvtarak szakmai tamogatdsa a regionalis és kistérségi feladatok elladtasaban;

e acivil kozosségek és a konyvtarak kapcsolatdnak erdsitése;

e a hatranyos helyzet( térségekben nyujtott konyvtari szolgaltatasok fejlesztésének tamoga-
tasa.

5. cél:
Hozzajarul a konyvtari mindségfejlesztés és mindségbiztositas széles kori elterjesztéséhez

a konyvtari rendszer mindségelv(i és elfogadott szabvanyokon alapuld m(ikodésének 6sz-
tonzése;

korszerl marketingtevékenység el6segitése a konyvtarak meghatarozo tarsadalmi szere-
pének tudatositasa érdekében;

a konyvtarak kilsé kommunikdacidjanak erGsitése, mddszertani segitése;

a konyvtari statisztikan alapuld, nemzetkdzi 6sszehasonlitasra alkalmas mennyiségi muta-
ték tovabbfejlesztése, a minGségi kovetelményrendszer elterjesztése;

a konyvtari és informaciés szakemberekre vonatkozé, kompetencia alapu eurdpai unids
minGsitési rendszer (LIS Euroguide — CERTIDoc) bevezetése, honositdsa.
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7.5. Forrasok
A stratégia id6szakban rendelkezésre allnak az Intézet tevékenységét alapvetben finansziro-

26 allami koltségvetési forrasok.

A kiemelt stratégiai kulcsteriiletek finanszirozdsa hazai (pl. NKA), eurdpai uniés (Uj Magyar-
orszag Fejlesztési Terv — TAMOP) és mas, nemzetkdzi palyazati forrasok elnyerése révén va-
|6sithatd meg.

Budapest, 2009. januar 6.
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